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Renouveler son modèle socio-économique : points clés 
des 10 récits inspirants d’associations
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Les clés de succès de 10 associations pour renouveler 
leur modèle socio-économique

Les 
dynamiques 

à l’œuvre pour 
renouveler son 
MSE identifiées 

auprès de 10 
associations

UNE INTROSPECTION 
SUR LE SENS ET LA VALEUR 
AJOUTEE DE SON PROJET

UNE PROJECTION 
SUR L’EVOLUTION 

DES MISSIONS

LA REMOBILISATION DES 
RICHESSES HUMAINES

UNE 
OUVERTURE A 
DE NOUVELLES 
COOPERATIONS
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Structuration de la cartographie des actions existantes en 
matière de modèle socio-économique
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SENSIBILISER / MOBILISER / 
FORMER

ACCOMPAGNEROUTILLER

Acculturer et professionnaliser 
pour créer une culture commune 

autour des modèles socio-
économiques

Mettre à disposition des 
ressources pour accompagner la 

réflexion des acteurs

Sécuriser la démarche d’évolution 
de son modèle socio-économique

O
B

JE
C

TI
FS

3 natures d’action développées, avec de multiples modes d’action, pour favoriser le 
renouvellement des modèles socio-économiques associatifs
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SENSIBILISER FORMER
OUTIL 
CADRE

OUTIL 
REPERE

OUTIL 
PRATIQUE

pour se 
familiariser avec 

les cadres 
théoriques ou 

pratiques utilisés

pour creuser les 
concepts et 
outiller la 
réflexion

pour passer à 
l’action

pour professionnaliser sur 
la question des modèles 

socio-économiques

pour partager un langage 
commun, créer les 

conditions de 
l’appropriation des 

concepts

APPUIS DIRECTS ACCOMPAGNEMENT

pour apporter un regard 
extérieur sur la démarche 

d’évolution du modèle 
socio-économique

pour soutenir l’action via 
des ressources 
financières, des 
compétences, …



La cartographie* des actions existantes au niveau national
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SENSIBILISER / MOBILISER / 
FORMER

ACCOMPAGNEROUTILLER

SENSIBILISER FORMER
OUTIL 
CADRE

OUTIL 
REPERE

OUTIL 
PRATIQUE

APPUIS DIRECTS ACCOMPAGNEMENT

Des expérimentations qui viennent nourrir les différents leviers d’action : 

Des expérimentations sectorielles :
 Les 4 expérimentations portées par le projet FONJEP avec la FMSH, LE RAMEAU, ATEMIS et le LISRA pour le secteur JEP

 L’expérimentation portée par le CRDLA E pour le secteur de l’environnement

Une expérimentation de territoire portée par le DLA IDF avec PIE, l’ADASI et LE RAMEAU

2 têtes de réseau pionnières : l’Union Nationale des CPIE et la Fédération Nationale des Centres Sociaux

 Ex : Journée de 
sensibilisation sur les 
richesses humaines 
organisées par le CRDLA 
Environnement

 MOOC (Ex : Nouveaux 
modèles socio-
économiques des 
associations » de l’ESSEC

 Webinaires (Ex : 
« Découvrir les MSE des 
acteurs de l’ESS » avec 
l’ADASI, PIE et LE 
RAMEAU)

 …

 Publications 
(Ex : 
Référentiel 
Modèles 
socio-
économiques 
d’intérêt 
général, LE 
RAMEAU)

 Publications 
(Ex : Cartogra-
phie du 
bénévolat, la 
FMSH)

 Ex : Centre de 
ressources 
MSE d’intérêt 
général, LE 
RAMEAU et 
ADASI

 Ex : 
Plateforme 
Trajectoire 
MSE, CRDLA E

 Ex : Dispositifs de 
mécénat de 
compétences portés par 
de grands groupes (La 
Poste, BNP Paribas, 
Total, …)

 Ex : Dispositif de 
financement de 
l’innovation sociale 
(French Impact, 
Fondation LFSE)

 Cycle expérimental de 
form’action PIE

 4 expérimentations 
portées par le projet 
FONJEP

 Parcours 
d’accompagnement 
d’associations de 
terrains, CRDLA E

 Parcours 
d’accompagnement des 
centres sociaux, la 
Fédération  Nationale 
des Centres sociaux

* : Cartographie non exhaustive

Outils issus des expérimentations FONJEP



La cartographie* des actions menées dans le cadre du 
projet FONJEP
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SENSIBILISER / MOBILISER / 
FORMER

ACCOMPAGNEROUTILLER

SENSIBILISER FORMER
OUTIL 
CADRE

OUTIL 
REPERE

OUTIL 
PRATIQUE

APPUIS DIRECTS ACCOMPAGNEMENT

 Présentation des 
résultats des 
expérimentations en AG 
du FONJEP

 En cours : Parcours de 
sensibilisation des têtes 
de réseau du CA du 
FONJEP

 En cours : Lancement du 
« Tour des régions » 
pour favoriser 
l’appropriation du projet 
FONJEP par les territoires

 Ex : Etats de 
l’art sur les 
MSE  

 Ex : 
Publication 
INJEP sur les 
MSE

 Ex : Gradient 
des 
coopérations 
territoriales

 Ex : Outil de 
projection du 
MSE au 
regard de 
l’ambition

 NC  Parcours collectif 
d’associations d’un 
territoire, ATEMIS

 Parcours 
d’accompagnement 
collectif à destination 
des têtes de réseau, LE 
RAMEAU

 Ouverture d’un espace 
réflexif sur un territoire 
« délaissé », le LISRA

 Enquête qualitative, 
FMSH

Cartographie des outils créés par les porteurs 
d’expérimentation FONJEP

* : Cartographie non exhaustive



La cartographie* des outils utilisés / réalisés dans le cadre 
du projet FONJEP
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* : Cartographie non exhaustive



La cartographie* des actions menées sur les territoires
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SENSIBILISER / MOBILISER / 
FORMER

ACCOMPAGNEROUTILLER

SENSIBILISER FORMER
OUTIL 
CADRE

OUTIL 
REPERE

OUTIL 
PRATIQUE

APPUIS DIRECTS ACCOMPAGNEMENT

 Ex : Demi journée de
sensibilisation aux
modèle socio-
économiques organisée
par le DLA Cher pour les
têtes de réseau

 Ex : Journée de
sensibilisation organisée
par le DLA R Hauts-de-
France (témoignage,
intervention du CRDLA E,
…)

 Ex : Conception à lancer
d’un e-learning dédié aux
modèles socio-
économiques sur les
Hauts-de-France

 NC  Ex :
Baromètre de
financement
des acteurs
associatifs
réalisé par
l’observatoire
régional de la
vie
associative
sur les Hauts-
de-France en
2017,
réactualisa-
tion en cours

 Ex : Fiches
pratiques sur
les
financements
sur les Hauts-
de-France

 Ex : Financement de
professionnels à
destination des
structures JEP par le
FONJEP sur les territoires

 Ex : Expérimentation
d’accompagnement sur
les modèles socio-
économique en Poitou
Charente

 Ex : Coordination par Le
Mouvement Associatif
d’une alliance inter-
associative d’associations
JEP sur un projet de
remobilisation des
jeunes invisibles sur les
Hauts-de-France

* : Cartographie non exhaustive
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Travaux en sous groupes – 30 minutes

• Quelles sont les actions 
aujourd’hui menées sur le 
territoire en matière de 
modèles socio-économiques ?
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Un porte-parole / rapporteur identifié dans chaque groupe

Environ 15 minutes par question

Etablir une cartographie de 
l’existant sur le territoire….

… pour identifier les actions 
prioritaires à mettre en œuvre

• Quelles actions prioritaires 
souhaitez-vous développer 
demain sur le territoire ?


